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ENTREVISTA Lala Deheinzelin, futurista, pioneira em economia criativa no Brasil

‘A ECONOMIA CRIATIVA GERA
RECURSOS QUE SÃO INFINITOS’
DIVO ARAÚJO

O estudo do futuro e das novas economias é o desafio que
move Lala Deheinzelin, uma das primeiras futuristas do
País, que se define mais como uma sintetista. “É como se
você enxergasse a sociedade de longe, como um todo”, diz
ela, que estará em Salvador nesta semana para proferir uma
palestra no Fórum Nordeste de Economia Circular, evento
que tem o apoio do Grupo A TARDE. Confira os principais
trechos da entrevista com Lala e a visão dela de futuro.

Qual é o papel de um fu-
turista?

A profissão existe já há
algum tempo. Eu sou fu-
turista desde 1995 e sou
diferente porque meu fo-
co não é em tecnologia,
como a maioria das pes-
soas que trabalha com o
futuro. Tampouco com o
que se chama de pensa-
mento prospectivo, que é
imaginar cenários. Tam-
bém não trabalho com
tendências,porqueémui-
to difícil prever num sis-
tema complexo como o
nosso. O futurista, na ver-
dade, é um sintetista, que
enxerga o todo. É como se
você enxergasse a socie-
dade de longe. Porque ele
é importantíssimo neste
momento? Porque exis-
tem momentos na histó-
ria que são de grande
transição. Antes, esses
momentos demoravam. E
só lá para frente os his-
toriadores davam um no-
me: Renascimento, Revo-
lução Francesa... Agora,
por conta da vida em rede,
que acelerou tudo com al-
cance muito maior, as
mudanças são mais in-
tensas. Nós estamos há
pouquíssimo tempo nes-
ta que é a maior mudança
de todas, que é a digital.
Estamos entrando num
mundo que nunca acon-
teceu. Nesse momento, a
coisa mais fundamental
para a gente, que é futu-
rista, se chama de alfabe-
tização no futuro. Da mes-
ma maneira que, em tem-
pos atrás, o grande pro-
blema era o analfabetis-
mo da população, agora é
que a gente é analfabeto
no futuro. E as decisões
são cada vez mais urgen-
tes. Temos como resolver
tudo, porque há dinheiro,
pessoas,tecnologia.Oque
a gente não tem é escolha.
E, para fazer boas esco-
lhas, a gente precisa que
todo mundo seja um pou-
co futurista.

É difícil prever?
Sistemas complexos são

difíceis de adivinhar. Po-
rém, é possível. Quando a
gente estuda os sistemas e
tem elementos, compre-
ende algumas coisas. Por
exemplo, nos anos 70, um
estudofeitoporumgrupo
do MIT (Massachusetts
Institute of Technology)
previu que, em 2020 e
2021, teríamos um colap-
so e o sistema não iria
mais dar conta. Como não
está dando. É possível,
sim, prever algumas coi-
sas. Não dá para saber de-
talhes. Além dos futuris-
tas, existem muitos estu-
dos de ciclos históricos e
econômicos. Todos eles
mostram que esse ciclo é
de grande mudança. En-
tão, dá para saber para on-
de nós estamos indo.

E para onde vamos?
Aprimeiracoisa queesses
ciclos mostram é que
existe uma alternância
entre momentos em que
se pensa mais no coletivo,
como aconteceu depois
das duas grandes guerras
mundiais. Criou-se a
ONU, o Plano Marshall de
reconstrução da Euro-
pa.O objetivo de todas es-
sas estruturas não é aten-
der um indivíduo - seja
pessoa, empresa, merca-
do -, mas cuidar do co-
letivo. E agora nós esta-
mos saindo de uma fase
que,aocontráriodisso,es-
tá totalmente focada nos
indivíduos.Claroqueoin-
divíduo importa, mas
também importa o cole-
tivo. Vai surgir, num tem-
po muito curto, novos sis-
temas de organização do
coletivo. Uma nova eco-
nomia, por exemplo, já
está acontecendo com a
chegada do blockchain e
tecnologias do tipo. Há
muitas coisas que preci-
sam ser orquestradas por-
que afetam o planeta in-
teiro - o desafio climático
é uma delas.

Embora a humanidade te-
nha conhecimento e recur-
sos, a era de prosperidade

está distante. Por quê?
A gente tem tudo, só não
tem a escolha individual e
política. Ainda falta de-
senvolvimento de cons-
ciência. Ninguém está
prestando atenção. Todo
mundo acha que o pro-
blema é do outro. As pes-
soas estão muito pouco
dedicadas - claro que tem
exceções- adesenvolvera
consciência. Além disso,
estamos com modelos or-
ganizacionais que não

mônio intangível, como o
conhecimento ou tudo
que é digital e virtual, é
infinito.Quantomaisusa,
mais tem. A economia
criativa gera recursos que
são infinitos. Não preci-
samos brigar por eles, po-
demos nos juntar. E te-
mos a economia colabo-
rativa, que quer dizer o
quê? Já que as coisas ma-
teriais são finitas, a gente
pode passar de uma ló-
gica do ter para uma ló-
gica do usar. Estou falan-
do contigo em um local do
Airbnb. Daqui a pouco,
vou pegar um Uber. Tudo
isso sem possuir carro
nem apartamento. Eu
uso. A gente pode divi-
dir.

Quais os principais desa-
fios desse modelo?

O primeiro desafio é que
as nossas métricas são
muito pouco capazes de
medir isso. O PIB, por
exemplo, não mede a eco-
nomia que a natureza ge-
ra, não mede colaboração,
não mede o valor dos in-
tangíveis. Se a gente fosse
medir o quanto é a eco-
nomia do cuidar - cuidar
de criança, de idoso -, ela
varia de 15% a 50% do PIB
dos países. Mas nosso
principal desafio é polí-
tico. A primeira estratégia
de desenvolvimento do
país é gerar riqueza a par-
tir de intangíveis. É mu-
dar a educação, criar no-
vasmoedas.Odesafionão
é dinheiro, não é estru-
tura, não é tecnologia. O
desafio são as pessoas.

Onde está o Brasil nesse ci-
clo de mudança?

O Brasil perdeu o bonde
da história. No começo
dos anos 2000, a gente
estava muito bem inter-
nacionalmente. E poderia
ter feito uma grande mu-
dança. Agora, a gente está
com déficit de políticas
adequadas de educação,
da participação da socie-
dade. Todo mundo está
cansado e dividido.

A tecnologia conecta, mas a
lógica do algoritmo reforça
uma visão de mundo que
separa. Como equacionar?

A gente tem que regular
isso, porque tecnologia é a
única solução para enten-
der o que acontece. Ao
mesmo tempo, o mau uso
gera abusos de poder. A
questão é que a chave está
nas pessoas, que estão
muito capturadas pela
tecnologia. As pessoas
perdem tempo em redes
sociais, muitas vezes di-
fundido mentiras. Preci-
samos de normas.
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O desafio não é
dinheiro, não é
estrutura, não é
tecnologia. O
desafio são
as pessoas

servem mais. Provavel-
mente vamos ter aí dois
anos pela frente muito di-
fíceis, 2024, 25, de mais
turbulência. Vai ser fun-
damental que a gente se
organize coletivamente.
Quem sabe teremos outra
versão da ONU. Temos a
inteligência artificial pa-
ra ajudar a compreender
esses elementos. E prova-
velmente, a partir de
2026, 27, a gente vai ver
novos modelos de gover-
nança.

Nessa equação, onde entra
a economia criativa e co-
laborativa?

Nas mudanças, sempre a
econômica acontece an-
tes da política. A mudan-
ça econômica que já está
começando a acontecer é
de termos vários tipos de
moeda. Não só as centra-
lizadas - euro, real, dólar.
Teremos energia solar

transformada em moeda,
colaboração transforma-
da em moeda. O Brasil é
muito forte em moedas
sociais. Dentro desse con-
texto das novas econo-
mias, há uma mudança
tambémdoquetemvalor.
Porque antes o valor era
só coisa material. Mas o
valor está principalmente
na inteligência, criativi-
dade, tecnologia. Tudo is-
so é economia criativa.

Como a economia criativa
ajudará a trabalhar o pa-
trimônio tangível e o in-
tangível?

O nosso patrimônio tan-
gívelélinear porqueéma-
terial. E dentro do mundo
material não tem como
multiplicar indefinida-
mente. O quanto a gente é
capaz de produzir, o
quanto a natureza é capaz
de produzir é limitado,
finito. Enquanto o patri-
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Lala Deheinzelin dedica-se aos estudos do futuro, tornando-se associada à World
Future Society, que deu a ela o título de futurista. É uma das fundadoras do Núcleo
de Estudos do Futuro da PUC – SP, parte do United Nation Millennium Project.
Foi assessora da presidência do Sebrae Nacional. Trabalhou na ONU como con-
selheira especial de projetos relacionados à economia criativa, cultura e de-
senvolvimento, passando a acompanhar esses temas nos quatro continentes. É
pioneira em economia criativa no Brasil.

Liliamar Pestana Gomes, Leiloeira Oficial, JUCISRS 168/00, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizada
pela CredoraFiduciária – SICREDI EXPANSÃO – COOPERATIVA DE CRÉDITO, inscrita no CNPJ sob nº 92.796.564/0001-09,
promoverá, na forma da Lei 9.514/97, nas datas de 05/12/2023 (1º leilão) e 12/12/2023 (2º leilão), ambas às 9h, o leilão do
seguinte lote: Lote 1 – Itatim/BA. Fazenda Tambory. BR 116, zona rural. Área de terra rural c/ área superficial de 26,5802ha.
CCIR nº 950.122.784.192-5, NIRF nº 7.748.166-6. Mat. 4.876 do RI de Santa Terezinha/BA. Obs.: Regularizações e encargos
perante os órgãos competentes correrão por conta do comprador. Caberá ao(à) comprador(a), também, verificar junto aos
órgãos competentes a totalidade da área destinada a Preservação Permanente – APP e/ou Reserva Legal, a totalidade da área
imprópria para exploração ou habitação, bem como a responsabilidade por eventual demarcação física do imóvel,
georreferenciamento e memorial descritivo. (AF) Lance mínimo: 1º Leilão R$ 2.370.000,00. 2º Leilão R$ 1.552.227,64.
CONDIÇÕES DE PGTO.: À vista, mais comissão de 5% à Leiloeira. DA PARTICIPAÇÃO ONLINE: Mediante cadastro prévio no site
da Leiloeira. OBS.: O fiduciante possui direito de preferência na aquisição do imóvel, nos termos da lei.

LEILÃO ONLINE | IMÓVEL EM ITATIM/BA
Participe em pestanaleiloes.com.br

Participe do Leilão e Consulte as Condições de Venda e Pagamento do Imóvel em: www.pestanaleiloes.com.br | 51 3535.1000

LEILÃO DE IMÓVEIS
ÁREAS de 5.000 a 85.000m²

11/12/2023
Segunda-feira • 11h

PRESENCIAL
E ONLINE

Local do Leilão: Auditório Reinaldo Pestana
Av. JoãoWallig, 1.800 - 4º andar

Shopping Iguatemi, Porto Alegre/RS
Desmobilização
parcial de ativos

Edital completo,
descrição e fotos dos

imóveis no site.

Imóveis em:
RJ • PR • RS • BA •MS • GO • DF

Liliamar Pestana Gomes Leiloeira Oficial | JUCISRS 168/00 www.pestanaleiloes.com.br51 3535.1000 - 51 99550.1241

LOTE 4 – Salvador/BA
Área constr: 693,50m² e ter. c/5.032m²
Rua Dário Meira - Lot. Farol de Itapoan

• À vista c/ 5% de desconto
• Sinal de 50% e saldo em
até 5x c/ acréscimos

CONDIÇÕES
DE PAGAMENTO:

Comissão de 5% à LeiloeiraLance Inicial: R$ 2.800.000,00

Confira todos
os imóveis do
leilão.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUÍS EDUARDOMAGALHÃES
Chamada Pública nº 003/2023 – A Prefeitura de Luís Eduardo Magalhães/BA torna público o Chamamento Público n°
003/2023 - Processo Administrativo nº 287/2023, objetivando a aquisição de gêneros alimentícios da Agricultura Fami-
liar Rural e do Empreendedor Familiar Rural destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentação Escolar/
PNAE, durante o período de 2023. Recebimento de propostas e documentação a partir do dia 22 de novembro de 2023,
às 9h, no Setor de Licitações e Contratos, situado à Rua José Ramos de Anchieta, n° 225, Bairro Jardim Primavera, Luís
Eduardo Magalhães/BA. O Edital e seus anexos, estão disponíveis no seguinte site. Edital e anexos: Prefeitura Municipal
de Luís Eduardo Magalhaes, Rua José de Anchieta nº 187, Bairro Jardim Primavera. e/ou no portal da transparência
do município, no seguinte endereço eletrônico - https://portaldatransparencia.luiseduardomagalhaes.ba.gov.br/. Roney
Oliveira de Araujo – Presidente da Comissão Permanente de Licitação – 17 de novembro de 2023.

PUBLICAÇÃO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2023 - NÚMERO DA LICITAÇÃO: 1028133

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de cabeamento estruturado, envolvendo
redes elétrica e lógica, com serviço de instalação, remanejamento, manutenção e organização, sob demanda, nas
dependências do Sebrae Bahia, contemplando Sede, Unidades Regionais e Pontos de Atendimento descritos no
AnexoI, de acordo com as especificações, quantidades, e exigências estabelecidas no Termo de Referência.
ABERTURA: 04/12/2023 às 08h30min.
EDITAL NOS SITES: https://www.scf3.sebrae.com.br/portalcf e https://www.licitacoes-e.com.br. INFORMAÇÕES:
cpl.sebrae@ba.sebrae.com.br.

Salvador, 20 de novembro de 2023.
PregoeiroPREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO JACUÍPE

TOMADA DE PREÇOS 02/2023. Dia 06/12/2023 às 9h. Objeto: execução dos serviços de re-
forma e modernização das escolas municipais, na forma de empreitada global (material e mão-
-de-obra). ///////////////////////////////////////////////// TOMADA DE PREÇOS 03/2023. Dia 06/12/2023
às 15h. Objeto: serviços de reforma de escolas e diversos prédios públicos das secretarias
municipais deste município, na forma de empreitada global (material e mão-de-obra). Editais: no
setor de licitação, de 2ª a 6ª, das 8 às 12h, e no diário oficial do município e saojosedojacuipe.
ba.gov.br. Informações: tel. 7436751159. São José do Jacuípe/Ba, 15 de novembro de 2023.
Josian Lima Novais. Presidente da COPEL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ÁGUA FRIA
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 043/2023 - Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de
serviços de ornamentação natalina compreendendo a locação, montagem, manutenção e desmontagem de
enfeites natalinos, incluindo fornecimento de todo o material necessário à decoração, bem como a entrega e
retirada dos itens, que serão utilizados em diversos locais do município. Tipo: Menor Preço global. Início da
sessão para disputa: 01/12/2023 às 09:00hs. Licitação BB: 1027777. Endereço: www.licitacoes-e.com.br.
Edital em: http://www.portaliop.org.br/diariopref/?id=3112. Jeane Andrade do Nascimento – Pregoeira.

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 156/2023: REGISTRO DE PREÇOS PARA
FORNECIMENTODEEQUIPAMENTOSEACESSÓRIOSDEPROTEÇÃO INDIVIDUAL
– EPI - PARA ATENDER AS UNIDADES DO SESC/BAHIA NA CAPITAL E INTERIOR

DO ESTADO. ABERTURA: 11 DE DEZEMBRO DE 2023, ÀS 13H30. O Edital estará disponível
a partir de 20/11/2023, através do Site: www.sescbahia.com.br, Link “Licitações”, bem como no
Portal de Compras do Sesc Bahia, no endereço: www.compras.sescbahia.com.br”.

Salvador, 20 de novembro de 2023. Comissões Permanentes de Licitação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRITINGA
PREGÃO ELETRÔNICO SRP Nº 0021.2023 - O Município de Biritinga-BA, avisa que realizará licitação
na modalidade Pregão Nº 0021.2023 eletrônico - SRP, objeto: Registro de preços para futura e even-
tual aquisição de materiais de limpeza, higiene e correlatos, atendendo a solicitação da Secretaria M.
de Administração. Tipo Menor Preço por lote. Leis:10.520/02, 123/06 e 8.666/93. Edital disponível
em 20.11.2023 no site www.comprasnet.gov.br. Entrega das Propostas até 01.12.2023 às 09:00h,
no site www.comprasnet.gov.br. Biritinga, 17.11.2023. Pedro Ramos de Cerqueira - Pregoeiro Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAÚBAS
13.782.461/0001-05

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE MACAÚBAS
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº. SMS 006/2023

A Secretaria Municipal de Saúde de Macaúbas, torna público aos interessados que se realizará licitação na modalidade
Pregão Eletrônico n° SMS 006/2023, Processo Administrativo nº SMS 008/2023, Tipo: MENOR PREÇO GLOBAL POR
LOTE. Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA AQUISIÇÃO VIA REGISTRO DE PREÇOS DE AMBULÂNCIA DE
SUPORTEAVANÇADODEVIDA TIPO “D”- FURGÃOMINIMO10MT³, CARROCERIA EMAÇOEORIGINALDE FÁBRICA,
LONGO, DE TETO ALTO, ZERO KM, PERSONALIZADA NO PADRÃO SAMU VISANDO ATENDER A SECRETARIAMUNIC-
IPAL DE SAÚDE, Sessão de abertura no dia 30 de novembro de 2023, às 09:00 (nove) horas Horário de Brasília, Edital e
Anexos disponíveis no site www.licitacoes-e.com.br, Secretaria Municipal de Saúde deMacaúbas, situada no Praça Imac-
ulada Conceição, 1.250, Centro, Macaúbas, Bahia. Maiores informações pelo Tel.: (77) 3473-1104, ou através do e-mail
cplsaudemacaubas@gmail.com, Este Certameocorrerá através do sitewww.licitacoes-e.com.br, códigoBBnº 1028009.

Macaúbas/BA, 17 de Novembro de 2023.
Manoel Loiola Gomes
PREGOEIRO OFICIAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAÚBAS
13.782.461/0001-05

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE MACAÚBAS
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº. SMS 008/2023

A Secretaria Municipal de Saúde de Macaúbas, torna público aos interessados que se realizará licitação na
modalidade Pregão Eletrônico n° SMS 008/2023, Processo Administrativo nº SMS 010/2023, Tipo: MENOR
PREÇO GLOBAL POR LOTE. Objeto: CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURÍDICA ESPECIALIZADA, NA PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS DE PROFISSIONAIS NA ÁREA DE SAÚDE E DE SERVIÇOS CONTINUADOS DE APOIO ÀS ATIV-
IDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS, DE FORMA COMPLEMENTAR, EM CONFORMIDADE COM
DIRETRIZES DAS POLÍTICAS DE SAÚDE, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAÚDE DO
MUNICÍPIO DE MACAÚBAS-BA, Sessão de abertura no dia 28 de novembro de 2023, às 09:00 (nove) horas
Horário de Brasília, Edital e Anexos disponíveis no site www.licitacoes-e.com.br, Secretaria Municipal de Saúde
de Macaúbas, situada no Praça Imaculada Conceição, 1.250, Centro, Macaúbas, Bahia. Maiores informações
pelo Tel.: (77) 3473-1104, ou através do e-mail cplsaudemacaubas@gmail.com, Este Certame ocorrerá através
do site www.licitacoes-e.com.br, código BB nº 1028051.

Macaúbas/BA, 16 de Novembro de 2023.
Manoel Loiola Gomes
PREGOEIRO OFICIAL

Sindicato dos Trabalhadores Agentes Comunitários de Saúde e
Agentes de Combate às Endemias do Sul da Bahia

Edital de Divulgação de Chapas Inscritas em
Eleições Sindicais e Abertura de Prazo para Impugnação de Candidaturas

O Sindicato dos Trabalhadores Agentes Comunitários de Saúde e Agentes de Combate
às Endemias do Sul da Bahia, por sua presidente, no uso de suas atribuições e com base
nos Artigo 53, I, do Estatuto da Entidade faz saber a todos os associados que foi inscrita
01 (uma) Chapa para concorrer às Eleições Sindicais para escolha da Diretoria Executiva
e Conselho Fiscal da entidade, quadriênio 2024/2028. ACapa inscrita, denominada “Força,
Trabalho e Conquistas”, concorrerá às eleições sindicais com a designação de Chapa
01. O prazo para impugnação de candidaturas será de 05 (cinco) dias da publicação do
presente edital, e seguirá as disposições contidas nos artigos 54 a 56 dos Estatutos da
entidade. Informa ainda, que todos os documentos dos candidatos que compõe a Chapa
inscrita estão à disposição de todos os associados do sindicato em pleno gozo de seus
direitos sindicais na Secretaria do sindicato, 09:00 às 16:00 horas, na sede administrativa
situada na Rua Marques de Pombal, nº. 306, Santo Antônio, na cidade de Itabuna-Bahia,
bem como cópia do estatuto do sindicato, sendo tais documentos disponibilizados assim
que solicitados.
O presente Edital encontra-se afixado na sede do Sindicato e será publicado também
no mesmo meio de divulgação utilizado para publicar o aviso resumido do Edital de
Convocação das Eleições Sindicais, conforme dispõe o estatuto da entidade.

Itabuna - Bahia, 20 de novembro de 2023.
Zilar Portela Santos

Presidente
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